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Celem testu jest

} poznanie predyspozycji spoĞecznych i 
towarzyskich

}zdolnoƐci do nawiŅzywania i utrzymywania 
kontakt·w z innymi ludƪmi

}wyjaƐnienie powod·w trudnoƐci w 
nawiŅzywaniu bŅdƪ utrzymaniu zwiŅzk·w z 
innymi ludƪmi



Dodaj wyniki czŔƐci 
pierwszej i trzeciej

Dodaj wyniki czŔƐci 
drugiej i czwartej

CzŔƐĹ pierwsza
} A ð1 punkt
} B - 2 punkty
} C - 3 punkty
(moƬna uzyskaĹ maksymalnie 30 
punkt·w)

CzŔƐĹ trzecia
} A ð3 punkty
} B - 2 punkty
} C - 1 punkt
(moƬna uzyskaĹ maksymalnie 30 
punkt·w)

CzŔƐĹ druga
} Stwierdzenia āPó z nr 

nieparzystym ð2 punkty
} Stwierdzenia āFó z nr 

parzystym ð2 punkty

} CzŔƐĹ czwarta
} A ð5 punkt·w
} B - 4 punkty
} C - 3 punkty
} D ð2 punkty
} E ð1 punkt
(moƬna uzyskaĹ maksymalnie 50 
punkt·w)



CZŊšĻ DRUGA + 

CZWARTA

CZŊšĻ PIERWSZA + TRZECIA

Ponad 45 

punkt·w

30 -44 punkt·w PoniŮej 29 

punkt·w

Ponad 60 punkt·w
Grupa 1 Grupa 4 Grupa 7

40 -59 punkt·w
Grupa 2 Grupa 5 Grupa 8

PoniŮej 39 punkt·w
Grupa 3 Grupa 5 Grupa 9



}Masz wysoki poziom wiary w siebie i we wĞasne zdolnoƐci 
do dobrego ukĞadania kontakt·w z innymi 

Ýto doskonaĞa podstawa do nawiŅzywania trwaĞych i 
wartoƐciowych przyjaƪni

}Zdarza Ci siŔ przesadzaĹ w staraniach, aby wywrzeĹ 
wraƬenie na ludziach 

Ý co bywa przyczynŅ nietrwaĞoƐci kontakt·w spoĞecznych

}JesteƐ osobŅ angaƬujŅcŅ siŔ, aktywnŅ, choĹ ze 
skĞonnoƐciami do dominowania 

}Nie lubisz sytuacji, nad kt·rymi (jak sŅdzisz) nie masz 
wystarczajŅcej kontroli 
=> moƬe to skĞaniaĹ do āreƬyserowaniaó stosunk·w z ludƪmi 
ÝbyĹ przyczynŅ szybkiego zniechŔcenia do os·b, kt·re nie 
chcŅ przyjŅĹ roli os·b podporzŅdkowanych



}W sytuacji, gdy brak Ci pewnoƐci siebie, czy 
przekonania, Ƭe moƬesz kogoƐ naprawdŔ sobŅ 
zainteresowaĹ
=> moƬesz mieĹ tendencje do dostrzegania ludzi 
wyĞŅcznie jako sĞuchaczy
=> moƬesz takƬe uwaƬaĹ ich za āzasobyó, dziŔki 
kt·rym nie czujesz siŔ samotny, niekochany czy 
znudzony



JeƐli zajmujesz stanowisko 
kierownicze

UwaƬaj, byƐ nie staĞ siŔ:
} Arogancki
} Apodyktyczny
} CzymƐ w rodzaju ānudnej piĞyó

Nieszczery entuzjazm podwĞadnych 
dla Ciebie i Twoich pomysĞ·w 
moƬe powodowaĹ pogĞŔbienie 
poczucia wyobcowania 

Lepsze wyniki osiŅga szef 
niedominujŅcy āna luzieó

JeƐli zajmujesz 
stanowisko 
podwĞadnego

UwaƬaj na:
} poczucie dyskomfortu ð
wynikajŅce z niemoƬnoƐci 
panowania nad stosunkami w 
pracy

} ChŔĹzachowania wpĞywu 
moƬe powodowaĹpr·by 
skrytej manipulacji 

} Takie zachowanie moƬe 
spowodowaĹ niechŔĹ 
przeĞoƬonych i koleg·w z 
pracy



Propozycje poprawy funkcjonowania 
spoĞecznego:

}Staraj siŔ byĹ bardziej rozluƪniony we 
wszelkich stosunkach z ludƪmi

}CeŻ ich takimi jakimi sŅ
}Daj im szanse na pozytywna samoocenŔ



}Masz wĞaƐciwy poziom szacunku dla siebie samego i 
pewnoƐci siebie

}PrawidĞowo oceniasz swojŅ osobowoƐĹ 

}Przy chŔci wywarcia dobrego wraƬenia, moƬesz 
āprzedobrzyĹó 

Ýco moƬe utrudniaĹ nawiŅzywanie i rozw·j kontakt·w 
interpersonalnych

} W sytuacji braku wiary w to, Ƭe moƬesz pozyskaĹ 
przyjaci·Ğ czy wpĞywaĹ na ludzi ābŔdŅc sobŅó 

ÝmoƬe pojawiĹ siŔ chŔĹ 
caĞkowitego panowania 
nad sytuacjŅ



JeƐli zajmujesz stanowisko 
kierownicze

Pilnuj, by tendencja do 
dominowania nie uczyniĞa 
CiŔ:

} Aroganckim
} WyniosĞym 

Taka postawa spowodowaĞaby 
bowiem, nieprawidĞowŅ (nerwowŅ) 
atmosferŔ w pracy

Lepsze wyniki osiŅga szef 
niedominujŅcy āna luzieó

JeƐli zajmujesz 
stanowisko 
podwĞadnego

Pilnuj, by wewnŔtrzna 
tendencja do sterowania 
relacjami z ludƪmi nie 
skĞoniĞa CiŔ:

} do pr·b skrytego 
manipulowania



Propozycje poprawy funkcjonowania 
spoĞecznego:

}Staraj siŔ by w twoich kontaktach z innymi 
ludƪmi byĞo wiŔcej luzu

}SĞuchaj tego, co m·wiŅ inni i staraj siŔ 
okazywaĹ im prawdziwe zainteresowanie

}Nie narzucaj innym swojego stylu bycia



}Niskie poczucie wĞasnej wartoƐci => powoduje 
chŔĹ dominowania nad innymi 

=> moƬesz traktowaĹ innych ludzi jak swego 
rodzaju wyzwanie, kt·remu naleƬy sprostaĹ

=> takie zachowanie moƬe odpychaĹ ludzi 

}NajwiŔksze trudnoƐci w relacjach 
interpersonalnych  wystŔpujŅ 

pomiŔdzy osobami  

z grupy trzeciej



JeƐli zajmujesz stanowisko 
kierownicze

Tw·j spos·b funkcjonowania 
spoĞecznego moƬe bardzo 
utrudniaĹ swobodne 
porozumiewanie siŔ z 
pracownikami 

Prawdopodobnie wolisz dominowaĹ 
w rozmowach czy dyskusjach i 
chcesz mieĹ pewnoƐĹ, Ƭe 
panujesz nad dziaĞaniami innych

MoƬesz takƬe podkreƐlaĹ bĞŔdy 
pracownik·w i wskazywaĹ im ich 
sĞaboƐci, zupeĞnie nie zauwaƬajŅc 
ich dobrych stron

JeƐli zajmujesz 
stanowisko 
podwĞadnego

Nie pozw·l, by to twoje 
stosunkowo negatywne 
nastawienie do samego 
siebie podkopaĞo wiarŔ w 
siebie i byĞo przeszkodŅ w 
osiŅganiu cel·w



Propozycje poprawy funkcjonowania spoĞecznego:

}Nie bŅdƪ wobec siebie tak krytyczny

}BĞŔdem jest koncentrowanie siŔ wyĞŅcznie na 
negatywnych cechach swojej osobowoƐci czy 
wyglŅdu, a pomijanie tych pozytywnych

}Staraj siŔ byĹ bardziej naturalny i odprŔƬony 
podczas wszelkiego rodzaju spotkaŻ 
towarzyskich

}Postaraj siŔ ceniĹ innych ludzi 

dla nich samych i zachŔcaĹ

ich do traktowania 

Ciebie w taki sam spos·b



}Wysoki poziom wiary w siebie, wĞasnej wartoƐci

}ChŔĹ czerpania radoƐci z bogatego Ƭycia 
towarzyskiego 

}NajczŔƐciej udaje siŔ realizowaĹ powyƬsze plany 

}MoƬesz byĹ odbierany przez niekt·re osoby jako 
ktoƐ nazbyt pewny siebie, nieco zarozumiaĞy i 
arogancki => to moƬe utrudniaĹ nawiŅzywanie i 
podtrzymywanie relacji

interpersonalnych



JeƐli zajmujesz 
stanowisko kierownicze

Twoje predyspozycje towarzyskie 
sprawiajŅ, Ƭe jesteƐ na og·Ğ 
lubianym szefem

Pilnuj aby twoja tendencja do 
objawiania nadmiernej 
pewnoƐci siebie nie byĞa z 
czasem odbierana jako 
arogancja i zarozumiaĞoƐĹ

JeƐli zajmujesz 
stanowisko 
podwĞadnego

W kontaktach z szefami 
(zwĞaszcza tymi z niskŅ 
samoocenŅ i pewnoƐciŅ siebie) 
unikaj pokusy prezentowania 
siŔ ze zbytniŅ pewnoƐciŅ siebie

Twoje zachowanie moƬe zostaĹ 
odebrane jako zagroƬenie dla 
ich autorytetu i pozycji

W rezultacie moƬe to 
spowodowaĹ pomijanie Ciebie 
przy podwyƬkach i awansach 


